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1. Majetkova a kapitalova struktura

. Kazdy podnik potfebuje ke své Cinnosti uréity majetek (aktiva), ktery je nutno kryt
urcitym zdrojem (kapitalem, pasivy).

. Majetek podniku = vSechny prostiedky, které podnik pfi své hospodarské ¢innosti
pouziva.
. Pro Ucetnictvi je charakteristicky pohled na majetek ze dvou hledisek:

1) konkrétni forma v jaké se projevuje (aktiva),

2) zdroje, z kterych je financovan (pasiva).

2. Rozvaha podniku

= Ztohoto dvojjediného pohledu na majetek vyplyva, Ze aktiva se rovnaji pasivim.

= Pfehled o majetku podniku a jeho zdrojich (struktufe majetku a kapitalu) k uréitému
datu poddva Rozvaha (bilance).

=  Druhy rozvah — zahajovaci, pocatecni, koneéna, radna, mimoradna. Jedna se o vykaz
stavovy, nebot obsahuje stavové veli¢iny (vyjadrené k urcitému okamziku).

L

L - '_

Evropsky zemédélsky fond pro rorvej venkova: Evropa imvesngie do venkovskich oblasti PROGRAM ROZVOJE VENKOVA




3. Rozvaha podniku

Gooo.... ROZVAHA . ...

{‘3 Aktiva (majetek)ﬁ’ Pasiva (kapital) -
S Vlastni D
< Dlouhodoby kapital A
N majetek 3
E Cizi zdroje o
£ (dluhy) i
= ObéZné g
o aktiva Kratkodobé zavazky |2
= ‘ z obchodniho styku +

Jaky mam Odkud jsem na néj vzal

majetek? penize?
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...a jejich pouziti
L —

Aktiva
Stala aktiva

Dlouhodoby
hmotny majetek
(budovy, pozemky,
dopr. prostr.,.
Dlouhodoby
nehmotny majetek
(software, prava,..)
DIouhodoby
financni majetek
(cenné papiry,...)

Obézna aktiva
Zasoby (materialu,
nedokoncenych
vyrobkd, vyrobkd,
zbozi)
Dlouhodobé
pohledavky
Kratkodobe
pohledavky
Financni majetek
(penize)

Zdroje (kapitalu)...
—

Pasiva
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Hospodarsky
vysledek minulych let
Hospodarsky
vysledek bezneého
ucetniho obdobi

Cizi kapital
Rezervy
Dlouhodobe zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni uvery a
VYpOmoci
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4. Aktiva

= Struktura a velikost aktiv vypovida o majetkové vystavbé (struktuie) podniku.
Aktiva jsou v rozvaze usporadana jednak podle funkce, kterou v podniku plini, ale také
podle doby, po kterou je majetek v podniku vazan.

= Podnik by se pfi své Cinnosti mél snaZit o co nejvyssi vyuziti majetku. Podnik by tedy
mél mit jen tolik majetku, kolik skutec¢né potfebuje a to v takové strukture, ktera
nejlépe pomuze naplnit jeho cile, pfi sou¢asném dosazeni stalé platebni schopnosti
(schopnosti splacet své zavazky).

5. Majetkova struktura podniku

= Podniky se obvykle lisi nejen vysi majetku, ale i jeho slozenim (strukturou). Témito
dvéma pohledy charakterizujeme majetkovou strukturu podniku.

= Co ovliviiuje vySi majetku

v" Rozsah podnikovych vykond (objem vyroby, trzeb) a technické a
technologické charakteristiky vyroby

v' Stupen vyuZiti celkového majetku. Cim lepsi vyuZiti majetku, tim je mensi
absolutni potfeba tohoto majetku,

v" Cena majetku a stuperi jeho opotfebeni.

Struktura (skladba, slozeni) majetku zdavisi na:

v technické naroénosti vyroby (v jakém odvétvi ¢i oboru ekonomické aktivity
podnik prevazné plsobi),

v’ stupni rozvinutosti penéZniho a kapitalového trhu v daném regionu i
teritoriu,

v konkrétni ekonomické situaci podniku a orientaci jeho hospodafské politiky.
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6. Pasiva

=  Struktura a velikost pasiv vypovida o kapitalové struktuie podniku. Pasiva jsou v
rozvaze primarné usporadana podle vlastnictvi a druhotné podle doby, po kterou
jsou podniku k dispozici.

=  Podnik by mél mit jen tolik kapitdlu, kolik potfebuje (nebo bude v blizké dobé
potfebovat). Kapital, ktery neni vyuZit a stoji podnik penize (obvykle uroky), snizuje
podnikovy zisk.

7. Clenéni kapitalu

= Z hlediska vlastnictvi:
v Vlastni kapital
v’ Cizi kapital
= Zhlediska ¢asu
v Dlouhodoby kapital = vlastni kapitél + dlouhodoby cizi kapital

v Kréatkodoby kapital = kratkodoby cizi kapital

Cizi kapital, ano nebo ne?
= Duvody pro poutZiti ciziho kapitalu

- neni k dispozici dostatek vlastniho kapitalu,

- prechodné neni k dispozici potrebny kapital,

- pouzitim ciziho kapitadlu nevznikaji jeho poskytovateli Zadna prdva na fizeni podniku,

- cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez vlastni kapital, jeho pouZiti tudiz zvysuje
efektivnost podniku.

. Duvody proti pouZiti ciziho kapitalu

- cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tudiz snizuje jeho finan¢ni stabilitu,
- kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi ho ziskat,
- vysoka zadluZzenost omezuje management.
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8. Bilancni pravidla

Jejich smyslem je vhodné uspofadat strukturu kapitdlu podniku vzhledem k majetkové
strukture.

= Pravidlo financovani - podle tohoto pravidla by méla byt Zivotnost aktiv a pasiv
navzajem sladéna (napfiklad investi¢ni majetek s dobou Zivotnosti 6 let by mél byt
financovan zdroji s dobou splatnosti praveé 6 let).

= Pravidlo vyrovnani rizika — vhodné upravuje kapitalovou strukturu (pomér mezi VK a
CK by mél byt vyrovnany).

= Pari pravidlo — doporucuje, aby byla stald aktiva financovana prioritné z vlastniho
kapitalu, pfipadné jesté z dlouhodobého ciziho kapitdlu.

9. Naklady kapitalu

= Kazdy kapital néco stoji
= Obvykle plati, Ze:

- cizi kapital je levnéjsi nez vlastni,

- srustem zadluZenosti roste i cena ciziho kapitdlu,

- srlstem zadluzenosti roste i pozadavek akcionard na vyssi dividendy,

- substituce vlastniho kapitalu dluhem pfinasi zlevnéni naklad( na celkovy kapital az do
urcité miry zadluZenosti

10. Organizovani podniku

= Qrganizovani je Cinnost vedouci k vytvoreni organizacni struktury. Jde o zakladni
podnikovou ¢innost vzhledem k nutnosti délby prace a omezenosti rozpéti fizeni
(poctu podfizenych, které je mozné efektivné ridit).

=  Smyslem organizovani je vytvofit v podniku prostfedi pro efektivni spolupraci vsech
zaméstnancl
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11. Organizacni struktura

= Organizacni struktura predstavuje formu pro realizovani obsahu (cile podniku).
Organizacni struktura musi mit takovou podobu (formu), aby umoZiiovala dosazeni
cild. Zméni-li se podnikové cile, obvykle se zméni i organizacni struktura.

= Jde o ,ucelovou formalni strukturu organizacnich jednotek ve formalné
organizovaném podniku“ (oproti neformalni organizacni strukture, jeZ ¢asto
pfirozené vznika vedle této formalni struktury)

= Neformalni organizacni struktura mize formalni organizacni strukturu narusovat, ale
diky svému pfirozenému vzniku mize mit vyhody, diky nimz mdze byt také vyuzita k
Upravé stavajici formalni organizacni

=  QOrganizac¢ni struktura definuje funkéni role (kdo bude co délat) a vztahy v
podnikovych procesech (délba pravomoci, kdo je komu nadfizen a podfizen)

= S ohledem na limitujici télesnou i dusevni kapacitu vedouciho existuje maximalni
pocet podrizenych, které je vedouci schopen jesté optimalné vést, nebo fidit. Tento
pocet se oznacuje jako optimalni rozpéti vedeni nebo fizeni.

Rozpéti Fizeni (pocet osob, které je schopen vlastnik nebo manazer fidit) je omezeno
=> vznik organizacnich urovni

7 vr

=  Pfi Sirokém rozpéti fizeni vznika plocha organizaéni struktura

7 vr

=  Pfi zuZovani rozpéti fizeni se stava strméjsi

Plocha organizacni struktura

v o

= Typicka spiSe pro mensi podniky, ma mensi pocet stupn fizeni
= Vyhoda: lepsi vertikdlni komunikace

= Nevyhoda: vyssi pocet podfizenych zatézuje vedouci pracovniky
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Strma organizacni struktura
= Typicka spiSe pro vétsi podniky, ma vice stupnu rizeni

= Vyhoda: mensi pocet podfizenych (nezatézZuje tolik vedouci pracovniky)
= Nevyhoda: horsi

= Vertikalni komunikace

PFi tvorbé organizacni struktury jsou dilezitd predevsim dvé kritéria (moZnosti):

- specializace podle funkci, tj. funkcionalizace,
- specializace podle objektu, tj. divizionalizace.
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Funkcné specializované org.
= QOrganizacni jednotky maji odpovédnost za plnéni odpovidajici funkce a maji k tomu
pravomoc

= Vyhody: funkéni specializace

= Nevyhody: nékdy horsi komunikace mezi Gtvary

Vedeni podniku

Zasobovani Vyroba Prodej Finance Personalistika Vyzkum a vyvoj

Objektové orientované org.

= Organizacni jednotky se specializuji na urcity objekt (vyrobek, trh, region, projekt) —
tvofi divizi

= Vyhody: komplexni zaméreni na urcity objekt

= Nevyhody: nemusi fungovat komunikace mezi divizemi, duplikace ¢innosti
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Vztahy organizacnich jednotek

= Vztahy nadfizenosti a podfizenosti jsou definovany pravomoci.

Zpusoby usporadani vztaht

= Jednoliniovy (liniovy) systém — kazdy podfizeny ma jednoho nadfizeného

= Viceliniovy (funkciondlni) systém —podfizeny ma vice funkéné nebo objektové
specializovanych nadfizenych

= Liniové stabni systém — spojuje vyhody obou; ¢ast pravomoci deleguji liniovi
pracovnici na Staby (poradni a podp(irna funkce) ¢i funkéné specializované
organizacni jednotky (servisni jednotky)
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Moderni formy organizaci
= Projektové organizace (projektové fizeni)

= Direct Marketing

= Virtudlni organizace
On-line obchody
Outsourcing (nékteré formy)

= 3dalsi...

Priklady organizacnich struktur

NMokia Business Group Structure
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Organizaéni struktura Ceskych drah, a. s., od 1.9.2008 PHloha ?. 2 k&,. 58 962/2008-010

Organy Ceskychdrah, a. s.

Statni sprava
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12. Co je to rozvaha (bilance) podniku?

= Pisemny prehled obvykle ve formé uctu, na jeho levé strané (debetni) je zachyceno
konkrétni slozeni majetku podniku (vSechna aktiva)

= Na pravé strané (kreditni) jsou vSechny kapitdlové zdroje, tzv. pasiva

= Jde o bilanéni princip pohledu na majetek o rovnosti obou stran

Co rozumime majetkovou strukturou podniku?
=  Majetkem podniku (obchodnim majetkem) rozumime souhrn vSech véci, penéz,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patti podnikateli a slouzi k jeho

podnikani
= |nvesti¢ni majetek — stal3, fixni aktiva
=  ObéZny majetek — obézna aktiva
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= Pfechodna aktiva — polozky pfechodného charakteru mezi majetkem a ndklady nebo
vynosy

13. Majetkova a financni struktura podniku. Cash flow

1. Majetkovad struktura

- faktory ovliviiujici majetkovou strukturu

2. Financni struktura

- mira zadluZenosti a optimadlni financni struktura
3. Ucetni ocenéni aktiv a pasiv podniku

4. Cash flow

Bilance aktiv a pasiv (rozvaha) - majetkova a financni struktura podniku
= na strané aktiv - prehled o vysi a struktufe majetku

= nastrané pasiv - zpUsob financovani tohoto majetku

= Vykaz zisku a ztrdty - tvorba vysledku hospodareni (rozdil mezi vynosy a naklady bez
ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézini pfijmy nebo vydaje

= Vykaz toku penéZni hotovosti (cash flow) — pfijmy a vydaje podniku

14. Majetkova struktura podniku

Majetek (aktiva) rozdélujeme na:
v" dlouhodoby
- slouzi podniku dlouhou dobu
- postupné se opotiebovava

v kratkodoby (obé&Zny) majetek

-
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- v podniku pfitomen v rliznych formach

- je neustale v pohybu, obraci se velmi rychle

(¢im rychleji se obraci, tim prinasi vétsi zisk)

15. Obsah majetkové struktury

1. Pohledavky za upsany viastni kapital
2. Dlouhodoby majetek

v" Dlouhodoby nehmotny majetek

v" Dlouhodoby hmotny majetek

v" Dlouhodoby finanéni majetek
3. Obézna aktiva

v’ Zasoby

v' Pohledéavky

- dlouhodobé
- kratkodobé
v Kratkodoby finan¢ni majetek
- kratkodobé CP a podily
- ucty v bankéach
- penize
4. Casové rozliseni
v Naklady pfistich obdobi

v PFijmy pf¥istich obdobi

Enropsicr zemédélshy fond pro rorvej venkova

Enropa Envestgje do venkovsioich oblasti
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Faktory ovliviujici majetkovou strukturu

VysSe majetku je ovlivnéna:

=  Rist podnikovych vykoni - zvysuje pozadavky na velikost majetku podniku pfi
stejném stupni jeho vyuZiti a stejnych cenach

= Lepsi (horsi) vyuZiti majetku

- vyjadfuje se jako pomér podnikovych vykon( za urcité obdobi k primérnému stavu
majetku

- snizuje (zvySuje) potfebu majetku

= Zména cen
pUsobi na vysi celkového majetku podniku pfimo

Ocenovani jednotlivych majetkovych slozek podniku ovliviiuje:
- kvalitu Ucetnich informaci o finan¢ni situaci a zisku podniku,
- zavéry financni analyzy
- podnikové finan¢ni planovani

Zamérné nadcenéni majetku zvySuje podnikovy zisk

Podcenénim majetku - lze sniZovat zisk ovliviiovat zaklad zdanéni, vytvaret skryté rezervy

Struktura majetku zavisi na:

= technické ndrocnosti vyroby - ovliviiuje podil stalého hmotného i nehmotného
majetku

= stupni rozvinutosti penéZniho a kapitdlového trhu — ovliviiuje vysi a strukturu
finanénich investic

= na konkrétni ekonomické situaci podniku a orientaci jeho hospoddrské politiky

= Jikvidnosti jednotlivych sloZzek majetku - predpokladem financéni rovnovahy podniku
(likvidnost majetku - jak rychle je podnik schopen pfeménit tento majetek na
penézni prostiedky)
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16. Financni struktura podniku

Struktura podnikového kapitalu, ze které je financovan majetek tohoto podniku
1. Vlastni kapital
v Zakladni kapital
v Kapitalové fondy
v Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku
v Vysledek hospodafeni minulych let (nerozdéleny zisk minulych let)
v" Vysledek hospodafeni bézného tUcetniho obdobi
2. Cizi zdroje
v' Rezervy
v" Dlouhodobé zavazky
v' Kratkodobé zavazky
v" Bankovni Gvéry a vypomoci
- dlouhodobé
- kratkodobé
3. Casové rozliseni
v Vydaje pfistich obdobi

v Vynosy pfistich obdobi

Mira zadluzenosti a optimalni financni struktura
=V ramci finan¢ni struktury podniku - posuzovat a analyzovat zejména relaci mezi
vlastnim a cizim kapitdlem

= je zavisld na:
v" ndkladech spojenych se ziskanim pfislusného druhu kapitalu

v’ velikosti a stabilité podnikového zisku
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v' majetkové struktufe podniku

v’ udrZeni kontroly nad ¢innosti podniku

Ndklady spojené se ziskanim pFislusného druhu kapitdlu

= zavislé na dobé jeho splatnosti a riziku jeho pouziti z hlediska uZivatele i véfitele

(investora)
= Doba splatnosti:

- ¢im je doba splatnosti ptislusného druhu kapitalu delsi, tim vyssi cenu za néj musi uzivatel
zaplatit

- nejlevnéji kratkodoby cizi kapital

- nejdrazsi je zakladni kapital (splatnost je neomezena)

Stupen rizika, které podstupuje investor:

¢im vétsi riziko dodavatel kapitdlu podstupuje, tim vyssi cenu za pfislusny kapital pozaduje:
- nejlevnéjsi kratkodoby cizi kapital

- drazsi dlouhodoby cizi kapital

- nejdrazsi zakladni kapital (akcionati proto opravnéné pozaduji dividendu vyssi, nez je urok,
ktery by ziskali daleko bezpeénéjsim ulozenim penéznich prostfedkd do financnich investic)

Z hlediska riskantnosti zdrojii pro uZivatele:

» akciovy kapital je nejméné riskantnim kapitalem, (nevyZzaduje splaceni, nevyZaduje
vétsSinou stalé urokové platby bez ohledu na dosazeny zisk)

*  Mira zadluZenosti ovlivriuje vyrazné ndklady na porizeni celkového kapitdlu podniku a
tim i trzni hodnotu firmy

= Cenu ciziho kapitalu ovliviiuje systém zdanéni podniku - Groky z Uvér(, z obligaci jsou
odcitatelnou polozkou pro zdanéni zisku, dividendy (podily na zisku) nikoliv
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17. Vynosy, naklady, vysledek hospodareni

=  tvorba vysledku hospodareni (rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na to, zda
vznikaji skutecné readlné penéini pfijmy nebo vydaje)

Vymezeni pojmu naklad, vydaj
= Naklad

- Ucelovy ubytek majetku nebo zvyseni zavazku

- v penéinim vyjadreni vynaloZzeny majetek a prdci za urcitym ucelem, na konkrétni vykon
(vykonem rozumime vyrobek, préci, sluzbu).

Naklady nelze ztotoznovat s vydaji.

= Vydaj
- jednostranné vynaloZeni (Ubytek) majetku v penéznim vyjadreni.

- Proti vydaji nemusi stat konkrétni ucel.

Vymezeni pojmi vynos, pfijem
= Vynos

- pfirtstek majetku v penéznim vyjadreni
- snizeni zdvazku za urcitou konkrétni praci, sluzbu, vyrobek.
Od vynosu je nezbytné odlisit prijmy.

vrze

=  Prijem

- predstavuje prirastek majetku v penéznim vyjadreni bez ucelového vymezeni.

»Vykony“ obsahuiji:

a) Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
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b) Zména stavu zasob vlastni vyroby, to je nedokoncené vyroby, polotovar(, vyrobk( a
zvirat

c) Aktivaci

,Obchodni marze” predstavuje rozdil z vyuctovanych trzeb za prodej zboZi a nakladu
vynaloZenych na prodané zbozi.

,Pfidana hodnota“ obsahuje soucet polozky ,Obchodni marze“ a rozdilu poloZzek ,Vykony“ a
»Vykonova spotieba”.

18. Cash flow

Pohyb penéinich prostredkd

- (jejich prirlistek a ubytek) podniku za urcité obdobi

Kvantifikovat |ze dvéma zpUsoby:
- pfimou metodou
- nepfimou metodou
a) pfimo — pomoci sledovani pfijmU a vydaji podniku za dané obdobi
Pocdtecni stav penéZnich prostredki
+ Prijmy za urcité obdobi
- Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéZznich prostredku

b) nepfimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostredkl a naslednymi
Upravami o dalsi pohyby penézZnich prostredku v souvislosti se zménami majetku a kapitalu:
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POCATECNI STAV PEN. PROSTREDKU

Vysledek hospodareni béZného obdobi
- odpisy
- tvorba rezerv a opravnych polozek
- snizeni rezerv a opravnych polozek
- zvySeni pohleddvek a prechodnych uctd aktiv
- snizeni pohledavek a pfechodnych ucta aktiv
- zvyseni zavazkd (kratkodobych) a KBU a prechodnych uétél pasiv
- snizeni zavazkl (kratkodobych) a KBU a prechodnych G¢ta pasiv
- zvySeni zasob
- snizeni zasob
- zvySeni stavu kratk. fin. majetku

- snizeni stavu kratk. fin. Majetku

CASH FLOW Z PROVOZNi CINNOSTI

- vydaje s porizenim dlouhodobého majetku

- pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky
+ dopady zmén vlastniho kapitdlu

= CASH FLOW Z FINANCN{ CINNOSTI

CASH FLOW CELKEM (CFp¢ + CFi¢ + CFge)
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KONECNY STAV PEN. PROSTREDKU

Kategorie cash flow je moZzné vyuzit:

ve finan¢ni analyze pro hodnoceni finanéni stability podniku (schopnost podniku vytvaret
finan¢ni prebytky, splacet zavazky a vyplacet dividendy)

= pfi krdtkodobém planovani penéznich pfijma a vydaj

= pfistfednédobém a dlouhodobém sestavovani finan¢nich vyhledd podniku

pfi hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant
= pfi posouzeni schopnosti podniku financovat investice vlastnimi zdroji

= pfiocefovani podniku

Penézni prostredky mohou podniky ziskdvat:

a) zvySovanim raznych forem vlastniho kapitdlu (napt. emisi akcii, splacenych akcionafi
v penézich),

b) pfijimanim Gvérd (v penézni formé),

c) prodejem nepenéinich slozek majetku za penize, inkasem pohledavek, hotovostnim
prodejem.

Penéini prostredky podniky pouZivaji analogicky:

a) vracenim vlastniho kapitalu (napf. pfi likvidaci podniku, jinak spiSe vyjimecné), i
vyplatami z vlastniho kapitalu (napf. vyplaty dividend v penézich),

b) splacenim dodavatelskych zavazka v penézich, bankovnich avér(, placenim arokd,
dani, mzdovych aj. zavazkd,

¢) ndkupem nepenéznich slozek majetku.
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19. Kapitalova struktura podniku

Vymezeni pojmu kapitalova struktura podniku
Kapitalova struktura podniku - struktura zdroji (pramen, pavod) z nichz byl pofizen majetek

Lze Clenit: na vlastni kapital (vlozil podnikatel) a na cizi kapital (vlozil véfitel = dluh)

Celkova velikost kapitdlu zaleZi na mnoha okolnostech:
e velkost podniku /optimalni - majetek, které se zhodnocuje/
e rychlost obratu kapitdlu - nepfima zavislost

e organizaci odbytu - s prodejni sité - vice kapitalu

Podnik muize byt:
v PODKAPITALIZOVAN - platebni neschopnost (insolvence)

v PREKAPITALIZOVAN - nizka rentabilita kapitalu

Vlastni kapital - zaklad podnikani
= patfi majiteli, na zac¢atku vznikd vkladem ZK a je postupné zvétSovan
podnikatelskou (vydélec¢nou) ¢innosti:
= je nositelem podnikatelského rizika
= je ukazatelem financni jistoty, tj. podilem na celkovém kapitdlu
= nenistdlou veli¢inou, méni se podle vysledk( hospodareni v obdobi
u FO - penézité i nepenézité vklady
u PO = Ize rozdélit do nékolika polozZek:
v Zéakladni kapital - penéZité i nepené?ité vklady spole¢nikd, emise akcii

v' Kapitalové fondy - pfevainé emisni aZio, dotace, dividendy, ocefiovaci rozdily z
majetku
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v Fondy ze zisku - povinnost ze zdkona (s. r. 0., a. s., druZstva). Tvofi je Zakonny
rezervni fond, Nedélitelny fond nebo pfedepsana stanoviska - statutarni fondy,
ostatni fondy

v" Nerozdéleny vysledek (z hospodafeni minulych let) - (vysledek hospodafeni - po
odvodu dani = nerozdéluje se mezi majitele (akcionare), ale slouzi dalSimu podnikani
nebo pridélen do Rezervnich fondl

= Vysledek hospodareni (bézné zuctovaci obdobi) - ztrata bézného ucetniho obdobi i
neuhrazenad ztrata minulych let

=  Cizi kapitdl - dalsi zdroje financovani podniku
- v CR - podkapitalizace

- je dluh (zavazek) podniku, ktery musi byt v urcité dobé splacen.

Podle data splatnosti rozdélujeme:

= Kratkodoby cizi kapitdl - do 1 roku - bankovni Gvéry, dodavatelské uvéry, zdlohy od
odbératell, dosud nevyplacené mzdy, nezaplacené dané, vydaje pfistich obdobi,
dluzné dividendy

= Dlouhodoby cizi kapital - nad 1 rok - dlouhodobé bankovni Uvéry, emitované
podnikové dluhopisy, leasingové dluhy, jiné dlouhodobé zavazky

Rezervy - financovani nepredvidanych vydaji v budoucnu (napt. kurzové ztraty, opravy
budov, nedobytné pohledavky)

- Vytvarena na vrub nakladd, odlisSnost od rezervnich fondu ze zisku.

- Lze vyuzit i tichych (skrytych) rezerv - nizsi ocenéni aktiv a vy$si ocenéni
dluhopist, také zrychlené odpisy

Priciny pouziti ciziho kapitalu
= podnikatel nema dostatecni vlastni kapital

= podnikatel pfechodné nedisponuje potfebny kapital
Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli prava k fizeni podniku

Cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni (daniovy Stit) - pokud nejsme podnikatelsky subjekt -

neplati!
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Pak plati i teze o tzv. FINANCNI PACE (kaZda 1 koruna ciziho kapitdlu p¥inasi efekt rozdilu
mezi ,vynosnosti a Urokovou mirou®)

Dlouhodoby majetek

= Slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle nez jeden rok) a tvofi podstatu jeho
majetkové struktury (predpisy presné stanovi, co do néj patfi)

= Neni ziskdvan za ucelem dalsiho prodeje
Cleni se do t¥i zakladnich skupin:

1. Nehmotnd aktiva

2. Hmotna aktiva

3. Financdni aktiva

20. Dlouhodoby hmotny majetek

= Slouzi v podniku dlouhou dobu a postupné je opotfebovdvan (budovy, stavby, stroje,
vyrobni zatizeni, ptistroje, inventar, dopravni prostiedky, ale i ten, ktery se
neznehodnocuje (pozemky, umélecka dila, zlato, drahé kameny, atd.)

=V praxi se ¢leni na movity majetek (movitosti), ktery lze pfemistovat (stroje) a
nemovity majetek, ktery nelze pfemistovat

= Nespotiebovava se najednou, tim pfinasi svou hodnotu ve formé odpist do naklad(

Otazka: Je pro podnik vhodnéjsi mit radéji vice tohoto majetku, ¢i méné? Jak to ovliviiuje
ekonomické zdravi firmy?

Dlouhodoby nehmotny majetek
Za uplatu ziskana oprdvnéni, licence, autorska prava, SW, obchodni zna¢ka, goodwill
firmy, atd.

Dlouhodoby financni majetek

Financni Ucasti podniku (podily) v jinych podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy)

Naklady pristich obdobi
Zfizovaci naklady u akciovych spolec¢nosti, naklady na vyzkum a vyvoj,

L
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21. Co je to obéziny majetek?

Je v podniku pfitomen v rliznych formach:
= Ve vécné podobé jako zasoby materidlu
= Rozpracované vyroby a hotovych vyrobki
= Penéini podobé jako penize v pokladné a na uctech v bance
= Pohleddvky
Jedna forma prechazi v druhou(penize v suroviny)

Cim rychleji se obraci, tim pfinese vétsi zisk

22. Likvidnost a likvidita

= Schopnost jednotlivych aktiv preménit se rychle a bez vétsich ztrat na penéini
prostiedky je likvidnost.

= Penize jsou nejlikvidnéjsim majetkem

= Vyse splatnych zdvazkd podniku pomérena s vysi likvidnich aktiv je likvidita (je to mira
schopnosti podniku uhradit své zavazky v blizké budoucnosti

= Vyjadfuje se pomeérovymi ukazateli tzv. stupni likvidity
= Likvidita podniku je pfedpokladem jeho financni rovnovahy

= Je- li podnik trvale nelikvidni, jedna se o platebni neschopnosti (insolvenci) — podnik
neni schopen spldcet své dluhy v terminech splatnosti

= Likvidita a rentabilita jsou povazovany za kritéria financniho zdravi

Na cem zavisi majetkova struktura podniku?

= Je dana jednak odvétvim podniku a typem podniku, finan¢ni politikou podniku.
=  PYifizeni podniku je tfeba stanovit vysi obézného majetku

= Optimalni vySe je takova, kterd zabezpecuje normalni chod podniku s nizkymi naklady

L
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= Manazefi musi vénovat velkou pozornost planovani kazdé polozky obézného
majetku, zvlasté je to dllezité u zasob

=V praxi jsou ¢asto opomijeny pohledavky, zapomina se na to, Zze musi byt néc¢im
financovany (tfeba uvérem)

Na cem zavisi celkova velikost podnikového kapitalu?

= Na velikosti podniku — ¢im vétsi je podnik, tim vétsi je kapital
= Stupni mechanizace, automatizace, robotizace

= Rychlosti obratu kapitalu

= Organizaci odbytu

=  Podnik by mél mit tolik kapitdlu, kolik potfebuje

= Pokud ho ma vice nez je tfeba je podnik
prekapitalizovan — neni to hospodarné

= U a.s.bylo emitovano vice akciového kapitalu,
nez mlze byt ef. vyuZito

= Akcionafi dostanou mensi miru dividend

= Ukazatelem je pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Je-li tento pomér
vétsi neZ 1, hovorime o prekapitalizaci

= Je-li kapitalu malo, podnik je podkapitalizovan

=  Dochazi k tomu v dobé expanze podniku, rozsifeni vyroby a prodeje, neni schopen
hradit rdst zasob — provozni Gvér

=  Mdze dojit k platebni neschopnosti a k padu firmy
= Ukazatelem je pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdroja.

= Je-li hodnota vétsi nez 1, je podnik podkapitalizovan

Vlastni kapital je zakladem podnikani

= Podil vlastniho kapitalu (VK) je ukazatelem finan¢ni jistoty podniku

= Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvofi penézité i nepenézité vklady
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VK v obchodni spolecnosti se déli:
1. Zakladni kapital
2. Kapitdlové fondy
3. Fondy ze zisku

4. Nerozdéleny zisk

23. Zakladni kapital

= Vs.r.0.aa.s. se tvofi povinné a jeho vyse se zapisuje do OR

= U a.s. jsou zapisovany akcie(cenny papir) a s nimi jsou spojena prava akcionare
= Zisk se vypldaci ve formé tzv. dividend

= Akcie jsou vydané bud na jméno nebo na majitele

= Akcie v CR republice jsou zakladni, prioritni a zaméstnanecké

= Zakladni jsou nejrizikovéjsi, ale nejvynosnéjsi

=  Kromé pravidelného vynosu mohou prodejem vlastnici ziskat kapitalovy vynos

= Hodnota akcii mlZe byt: jmenovitd, ucetni, vnitini (teoretickd hodnota na zakladé
ocekavanych budoucich dividend v poméru s rizikem)

= Zakladni kapital obchodni spoleénosti se zvySuje novymi penéznimi nebo
nepenéznimi vklady spolec¢nikd

= SniZeni vlastniho kapitdlu Ize jen na Uroven zakladniho kapitalu — u a.s. snizenim
nominalni hodnoty akcii vyménou za nové akcie nebo vyznacenim jejich nizsi hodnoty
nebo vyjmutim urcitého poctu akcii z obéhu

Kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk
= Vlastnim kapitdlem a.s. jsou i tzv. kapitalové fondy, z nichz hlavni ¢ast je tzv emisni
azio (priplatek) — rozdil mezi skute¢né dosazenou prodejni cenou akcii a jejich cenou
nominalni pti emisi akcii
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Fondy ze zisku — vytvafi se pfimo ze zakona (rezervni fond, statutarni a ostatni fondy)
Jsou pojistkou proti rizikim, ke kryti ztrat.

Nerozdéleny zisk — ¢ast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdéluje mezi majitele,
slouzi k dalSimu podnikdni, pridéluje se k riznym fondlm (rezervnim fondiim),
nemusi byt ve formé volnych prostifedki

Vlastni kapital snizuje ztrata bézného ucetniho obdobi a neuhrazena ztrata z
minulych let

Skutec€na vyse vlastniho kapitdlu je rozdil mezi skute¢nou hodnotou aktiv a skute¢nou
hodnotou jeho dluhi

Bez ciziho kapitalu se obejde maloktery podnik

Cizi kapital je dluhem podniku, které musi podnik splatit (krdtkodoby a dlouhodoby)

Kratkodoby cizi kapital — splatné zavazky do jednoho roku jako jsou, bankovni avéry,
dodavatelské uvéry, zalohy pfijaté od odbératell, pujcky, nevyplacené mzdy a platy,
nezaplacené dané, vydaje pfristich obdobi, dluzné obdobi

Dlouhodoby cizi kapitdl — dlouhodobé bankovni Uvéry, terminované pjcky,
podnikové obligace a dluzni Upisy, leasingové dluhy.

Kapitalizace pohledavky — banka vloZi do firmy ji dluZzenou ¢astku a ziskava podil ve
firmé

Faktoring — odkup pohledavky bankou nebo faktorskou firmou

Forfaiting — faktoring pfi vyvozu investi¢nich celk(

Hybridni fifnancovani — prioritni akcie, leasing, opce, warranty a jiné cenné papiry
Rezervy — polstar pro kryti rizik z podnikani

Tiché, skryté rezervy — nizsi ocenéni aktiv a vyssi ocenéni dluh(, zrychlené odpisovani
Urok — cena za ziskani ciziho kapitalu, cizi kapitél je draz3i nez vlastni kapital

Kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby
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Proc pouzit pfi podnikani cizi kapital?

Podnikatel nedisponuje dostatecné velkym vlastnim kapitalem

Podnikatel pfechodné nedisponuje potfebnym kapitalem

PouZitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli Zadna prava v pfimém fizeni
Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni

Cizi kapital ma i darfiovy efekt

Pouziti ciziho kapitdlu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu

Finan¢ni paka — uzitim ciziho kapitalu se zvedd vynosnost vlastniho kapitdlu jako se
zvedd bfemeno pfi pace

Co jsou minusy poutziti ciziho kapitalu?

Snizuje finan¢ni stabilitu podniku
Kazdy dalsi dluh je drazsi
Omezuje jednani managementu

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem se u rdznych podnikl rizni, zaleZi na pohledu
podnikatele, Urokovych sazbach, vynosnosti podniku

Pouziti ciziho kapitalu plGsobi jako paka, kterou management zveda vynosnost
vlastniho kapitalu.

24, Co je optimalni kapitalova struktura?

Optimalni kapitalova struktura — minimum celkovych nakladd na podnikovy kapital

Pfi optimalizaci miry zadluZenosti vychdzime z toho, Ze:

1. Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni

2. SruUstem zadluzenosti roste i Urokova mira

3. Srlstem zadluZenosti roste i pozadavek akcionard na vyssi dividendy

4. Substituce VK dluhem zlevni naklady na celkovy kapital az do urcité miry zadluZenosti

L
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Struktura dluhd — podil kratkodobého a dlouhodobého kapitalu.

Obecné pravidlo: dluh je ucelné zvysit, kdyz vyssi zadluZzenost zvySuje majetek akcionaru

25. Rozvaha — obraz majetkové a kapitalové struktury

podniku

Jednd se o ,,T“ bilanci, na levé strané jsou aktiva, prava jsou pasiva
Druhou formou je forma vertikalni

Pti zaloZeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha (kazdd zména se zaznamenava

Ill

dvakrat — nalevo i napravo, jednd se o systém ,ma da-ti dal”, systém uzivany v

podvojném Ucetnictvi (sleduje se tak struktura majetku i kapitalu a dluha

Na konci kazdého ucetniho obdobi se zpracovava radna rozvaha, tzv. konecna
(vyrocni) rozvaha

Ta spolu s vykazem zisku a ztrat (vysledovkou) a ptilohou, kterd vysvétluje a doplfiuje
oba vykazy tvoti tzv. ro¢ni zavérku

Pfi zvlastnich pfrilezitostech se sestavuje tzv. mimoradna rozvaha

Podniky, které maji v jiném podniku spoluucast alespon 20% si nechavaji zpracovat
tzv. konsolidovanou ucetni zavérku

26. Jak ocenujeme majetek podniku

Aktiva a pasiva se ocenuiji historickymi cenami
Z puvodnich cen se odepisuje ¢ast pavodnich cen (odpisy), roli hraje i inflace

Jednotlivé polozky aktiv se ocenuiji individualné, celkova hodnota se zjisti souctem
polozek

Odpisovani — linedrni (v kazdé roce stejné) a zrychlené (degresivni — v prvnich letech
rychlejsi, pak pomalejsi)

Pro danové ucely se pouzivaji pravidla stanovena zakonem o Ucetnictvi

L
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= Majetek je zafazen do tzv. odpisovych skupin, pro kazdou skupinu je uréena doba
odpisovani (zdkon o danich z pfijmu)

=  Pro svou vnitini potfebu miiZze podnik pouZzit libovolny zplUsob odpisovani, vétsinou
kopiruje finan¢ni odpisovani z Ucetnictvi

= Dilezitd informace pro kumulaci majetku na obnovu majetku

Zpusob ocenéni zasob

= Podle priimérnych cen

= Metoda FIFO — (First In — First Out)

= LIFO —(Last In —First Out)

= HIFO — (Highest In — First Out)

= LOFO — (Lowest In —First Out)

= Podle reprodukénich ndkladd — vino, drevo

= Pohledavky se ocenuji také v historickych cenach

Jak ocenriujeme dluhy (pasiva) podniku?
= Pokud neni cizi kapital ve formé obligaci nebo jinych obchodovatelnych cennych
papiri, ma ucetni (nominalni) hodnotu

= Vlastni kapital je uvadén rovnéz v nominalnich cenach
= U firem obchodovatelnych na burze — soucin ceny akcii a jejich poctu

= Pfi¢teme-li k trzni hodnoté vlastniho kapitalu trzni hodnotu dluht dostaneme trzni
hodnotu podniku

Ocenovani podniku jako celku
= Potfebujeme zndat cenu podniku pti prodeji, vstupu novych spolecniki, vyporadani
vystupu spolecnika, flzi, preméné pravni formy, dédictvi, likvidaci, atd.

= Celkova cena je dana uzitkem, ktery podnik poskytuje svému majiteli, uzitkem jsou
budouci vynosy

=  Pyilikvidaci podniku se stanovuje likvida¢ni hodnota podniku
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Metody ocenovani podniku

Metoda ucetni - na zakladé ucetnictvi

Substanéni metoda — na zakladé reprodukénich cen vSsech majetkovych slozek
podniku opravenych o odpisy

Vynosové metody — posuzovani penézniho toku — cash flow, volné cash flow, metoda
kapitalizace zisku, metoda diskontovaného cash flow

Metody burzovniho ocenéni — podle trzni ceny akcii
Kombinovana metoda — aritmeticky primér hodnot ziskanych pomoci rliznych metod

Metoda likvida¢ni hodnoty — suma penéz, ktera se ziska individualnim rozprodejem
vSech aktiv (to provadi likvidator)

Trzni hodnota podniku — soucet soucasné hodnoty volnych cash flow za 5 let a
soucasné hodnoty vécné renty

Ocenéni a inflace

Vychazi se z principu historickych cen, bere vSak v Uvahu zmény trznich cen majetku a
zménu kupni sily penézni jednotky (inflace zvySovani cen zbozi)

Vérohodnéjsi jsou reprodukéni ceny. Inflace plsobi i na zasoby

U dluht je tomu opacné — pfi rlstu inflace s dluhy vydélavame

27. Restrukturalizace podniku — cesta ke zvyseni jeho

hodnoty

Podniky se s vyvojem okolniho prostiedi i sama sebe méni i v oblasti struktura
majetku — restrukturalizace

Expanze — fuze, koupé, nabidka ke koupi, joint venture
Fuze — spojeni dvou ¢i vice jednotek

Koupé — akvizice — mald jednotka je koupena velkou.
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Nabidka ke koupi — nabidka odkupu akcii

Joint venture — ¢asti dvou firem se spoji v jednu, vznika novy podnik
Vyprodej, zieknuti se firmy- zfeknuti se a prodej ¢asti firmy

Prodej ¢asti podniku — prodej tfeti osobé

Ziskani kontroly nad spolec¢nosti — zpétny odkup (dohoda o odkupu za cenu, kterd je
navysena o prémii),

dohoda o klidu - vykoupeni akcionafi se zavazou , Ze se nepokusi znovu ziskat
kontrolu nad spole¢nosti)

opatreni proti prevzeti firmy - supermajorita

Zlaty paddk — ustanoveni v manazerskych smlouvach vrcholovych manazer(, které
stanovi nahradu za ztratu zaméstnani

’

Zmény formy vlastnictvi — pfima vyména dluhu nebo prioritnich akcii za akcie
spole¢né nebo obracené

Zpétny ndkup ¢asti dosud nesplacenych akcii
Uplna koupé majetku dFive vefejné spole¢nosti malou skupinou vlastnik

Zadluzeny vykup — vstoupi-li do vykupu i vnéjsi investofi, ktefi zajisti potfebné
penézni fondy
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