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Zakladni informace Lukrena a.s.

Spolecnost LUKRENA a.s. byla zalozena v roce
1999.

Zabyva se smisenou rostlinnou a zivocisnou
vyrobou v regionu jizniho Plzenska, prumérné
zameéstnava 55 zaméstnancu a na sezénni prace si
dale najima brigadniky.

Celkova obhospodarovana vymeéra Cini 3.330
ha, z toho predstavuje 490 ha travnich
porostu, 2.800 ha orna puda a 40 ha sadu.
Prumérna nadmoska vySka dosahuje od 340
do 530 m n.m.



Zakladni informace Lukrena a.s.

Rostlinna vyroba je zameérena na trzni a krmné
plodiny na orné pudé, zastoupeny jsou obiloviny
(60%), repka (25%), ostatni vC. krmnych plodin (15%).
Cilem rostlinné vyroby je produkce kvalitnich surovin
nejen pro vlastni spotrebu — jako krmivo pro vlastni
skot, ale zaroven kvalitnich (primarne potravinarskych)
trznich komodit.

Dosazené prumérné vynosy za rok 2014

Repka ozima 50,48 g/ha, PSenice ozima 83,37 g/ha
Jeémen ozimy 80,83 g/ha, Zito ozimé 61,99 g/ha
Hrach 47,42 g/ha, Kukufice na silaz 476,54 g/ha



Zakladni informace Lukrena a.s.

V ZivociSné vyrobé se spoleCnost zameéiila vyhradné na
chov skotu, chova mlééné 1 masné stado, které Cita cca
1.300 ks, a to ve slozeni 450 dojnych krav, 210 ks telat, 260
ks jalovic, 180 ks bykt a 186 ks masnych krav. Stado je
rozdéleno ve 4 stjjich, dojné kravy Ceského
cervenostrakatétho plemene jsou ustajeny na nove
vybudované farmé v René¢ich spolu s telaty, mlady dobytek
(jalovice a byci) na farmé v Libakovicich a masné kravy na
zimovisStich v Prusinech a Hjjich. Zminované staje byly

kompletné rekontruovany a maji volné ustajeni.



Zakladni informace Lukrena a.s.

Dosazen¢ vysledky 2015:

roCni produkce 3 136 787 litru

prumeérna uzitkovost 25,9 litru

ztraty telat do 6 mésicu (vC€. mrtveé narozenych) 6,9%

Uspésnost 1. inseminace - kravy 65%, jalovice 81%






Budovani a smerovani podniku

x Prevzeti rizeni podniku - 2004

x Ztratovy provoz - kumulovana ztrata 35mil K¢

x Neefektivni ziv. vyroba - | llitri mléka, 14 selat

x Nizké investice, kriticke cash flow - nevyplacené najemne,
mzdy na splatky

x Klicové rozhodnuti r. 2005- mlécny skot x odchov selat

x Rozhodnuti vybudovat na “zelené” louce novou mléc. farmu
- otevreni 2007, investice 57mil K¢

x Investice do novych sil 2000 tun a rekonstrukce
poskliznove linky - vykonné suseni a Cisténi
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Budovani a smerovani podniku

% Vysoke investice do techniky - rocné min. 10mil K¢

x Zvysovani produktivity prace - 1/2 zaméstnancu - vice
nez 3nasobne trzby

x Dusledné vyuzivani investicnich dotaci - predevsim i
Zivocisné vyroby a skladu

x Financovani investic prostrednictvim bank. Gvéru -
idealné s podporou PGLRF






Klicoveé body rizeni podniku

x Analyza jednotlivych casti podniku
x Rizeni nékladl - potieba porovnavat jejich vyvoj
x Zvysovani produktivity prace

x Nebat se smysluplnych investic



Klicoveé body rizeni podniku

x Stabilni vztahy s vlastniky pudy - atraktivni
najemné, nakup pudy

x Tendrovani nakupu - chemie, hnojiv, osiv

x PFimé prodeje komodit - bez prostredniku v
optimalni dobe



Postaveni na trhu

xsnaha o finalizaci produktu (mostarna,
susarna ovoce, pestitelska palenice)

x primy prodej - vlastni prodejny, farmarske

trhy

x diverzifikace
obnovitelnyc
FVE na strec

jednotlivych vyrob - vyuzivani

4

h zdroju (petely z odpadu,

hach kravinu)









Postaveni na trhu

X provazanost s regionem - podpora
mistnich spolku, MAS, obci - kompostarna

x spolecenska cinnost - organizace balu,
dozinkovych slavnosti,

x popularizace zem. vyrobku - slavnosti
jablek (loni vice jak 3000 navstévniku)

xvydavani faremnich novin
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Zpravodaj spolecnosti Lukrena a.s., Polana Horsice a.s., Cislo V. =




Strategie do budoucna

x snaha o maximalizaci vynosu z hektaru pri
smysluplnych nakladech

x vzajemna vyvazenost ZV x RV - jeteloviny,
luskoviny bez ohledu na dotacni politiku

x dalsi investice do pridané hodnoty
x Vystavba novych staji
x Obnova chovu prestiku

x Obnova sadu
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Cesty jak zlepsovat sebe a svuj podnik?

% Vhodny vybér spolupracovniku - delegovani
pravomoci

x Opisovat od “uspésnych” konkurentu

x Vzdélavani sebe i spolupracovnilu - vyuzivani
externich konzultantu



