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MYSLENKOVE MAPY

Uvod

Pred Skolenim si tym pfipravi konkrétni problém, ktery chce vyresit v ramci

firmy.
Braingym- pohyb napomaha rozhybat i nas mozek.

PACE

Energie
o Voda — pres 90% naseho mozku tvofi voda. Pomalé dousky.

Cistota

o ,Mozkové knofliky“ stimulujeme po dobu 30s plus pohyb o€i

Aktivita
o ,Cross-crawl”

Pozitivum

o Cast prvni — hook-ups
o Cast druha — nohy, ruce srovname, dotykame se koneéky prstd
pfed hrudnikem, dychame zhluboka, jazyk na patro pfi

vdechovani

Kazdy mame své vlastni tempo. Tyto aktivity nam jej pomohou Zzjistit.
Pomohou nam se naladit na vnimani novych informaci, které budou

nasledovat.



Myslenkove mapy

Tony a Barry Buzan.
Ztracite se nékdy ve svych poznamkach?
Stalo se vam po firemni poradé, Ze jste pfesné nevédéli, co mate udélat?

Sofistikovany systém- nas mozek

,Brain, that's my second most favourite organ.“ (Woody Allen)
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V nasi hlavé je milion milion0 mozkovych bunék, sto milidard neurond.

Neurony pfenaseji informace pomoci elektrochemického systému.



Obrazek neuronu, dendrity. Vypada jako strom. Jak mezi burikami putuji
mys$lenky, zpravy, vzpominky, tvofi se ,pamétové stopy“. (Cisténi cesty
pralesem — ¢im Castéji touto cestou pljdeme, tim snaze projdeme — pamét).

Praveé v nespocetnych spojenich v lidském mozku rostou ,mapy mysli“.

Leva a prava hemisféra

Leva hemisféra

e Prace se slovy
e Logika

e Cisla

e Poradi

e Linearita

e Analyzovani

e Seznamy

Prava hemisféra

e Vnimani rytmu



e Prostora

e Barvy

e Perspektiva

e Gestalt

e Predstavivost

e Denni snéni

Pro¢ nevyuzit plny potencial naSeho mozku?

Poznamky si délame linearni, jednou barvou. Tvofime seznamy, popiSeme

stohy papiru...

Timto pouzivame pfedevSim levou hemisféru. Zapojme i pravou. Pro lepsi

pameét, prehlednost i zabavu.

Pamét a schopnost rozumét nepracuiji stejné. DuleZité jsou asociace a duraz.

Pro¢ branime mozku, aby pracoval pro nas? Pro¢ ho nutime délat véci, které

blokuji plynuti dalSich napadua?

Mozek nemysli linearné. Mysli multilaterarné, vSemi sméry. (Pinballovy hraci

stroj — miliardy malych micku létajicich rychlosti svétla)

Uz vam nékdy nékdo fekl: ,Uzavrel jsem skvély kontrakt za miliony korun, ale
ted mi vlastné doslo, Ze je to firemni tajemstvi...“ nebo ,Povim ti, jak jsem si
fekl o zvySeni platu. Ale ne, promin, uz musim bézet na jednani..“. Touzili jste

poté po dovypravéni pfibéhu?



Toto je dalSi ukazka, jak funguje nas$ mozek. Nazyva se Gestalt. Je to
tendence hledat doplnéni. Této nasi vlastnosti budeme vyuzivat pfi tvorbé

mySlenkovych map. Pomlze nam v brainstromingu a v rozpominani se.

Rus jménem SereSevsky, ktery mél vynikajici pamét, si psal sahodlouhé
poznamky proto, aby dokazal zapomenout. Jak mu to pomahalo, kdyz si
délame poznamky pravé proto, abychom na nic nezapomnéli? Pfi zapisovani
poznamek ztracime schopnost koncentrace, ¢im vice se snazime (délame si
poznamky k poznamkam), tim vice pracujeme proti sobé. Linearita, jedina
barva, seznamy, stohy poznamek. Jaké to ve vas vyvolava pocity? Nuda,

plytvani ¢asem, energii? Obavy z kvant informaci?

Kazda informace v naSem mozku pfipomina jadro, ze kterého jsou vysilany
tisice az miliony paprskld. Kazdy paprsek predstavuje asociaci, ze které se
vétvi dalSi paprsky. Pravé nespocet téchto asociaci je naSe pamét. Méli jste
uz nékdy pocit, Ze mate hlavu ,plnou” a ,uz se vam tam nic nevejde*? Je
prokazano, ze i kdybychom pfijimali deset novych informaci kazdou kazdou

vtefinu po dobu sta let, nas mozek by vyuzil pouhou desetinu své kapacity.

MysSlenkové mapy jsou tedy takovym zrcadlem toho, jak na§ mozek premysli.
Ten totiz nepfemysli jako pocitaC ( v panelech a oknech), ale premysli
organicky, Ize si to predstavit jako vétve stromu. Mame-li zlepS$it nase mysleni,
potfebujeme prirodni, organické nastroje. Pravé takovym nastrojem jsou

mySlenkové mapy.



Navod k pouziti

Zakladem mysSlenkové mapy je centralni obrazek. Z centra myslenkové mapy
vedeme paprsky. Pfesné tak, jak nam plynou asociace a napady k centralnimu

tématu.

Cviceni: Jakou formu maiji nase mysSlenky?

Odpovédi na otazky:

1. Jak dlouho vam trvalo slovo nacist?

2. Co pfesné vas mozek nacetl?

3. Maéli jste s tim slovem spojenu néjakou barvu?

4. Vychazely z tohoto slova néjaké paprskovité asociace?

5. Ano? Jaké?

Mozek prFemysli vétSinou v obrazcich, ne slovech. To je dulezity zaklad

myS$lenkovych map a také jejich pfinosu pro nas.
CviCeni: ZaCiname s tvorbou myslenkové mapy.
Slovo: USPECH

Doprostfed papiru formatu A4, ktery je polozeny na Sifku napiSte centralni
slovo. Vedte deset vétvi. Na kazdou vétev napiste jedno kliCové slovo, které

vas k tématu napadne. Cas — jedna minuta.



Napadlo vas deset slov? Bylo jich vice? PFiSly k tém deseti slovim jakékoli

asociace?

Pro tvorbu myslenkové mapy jsou dulezita nejen kliCova slova, ale i ilustrace,

barvy, perspektiva, tloustka paprsku.

Pravidla

Vzdy zaCiname centralnim obrazkem. Protoze nas mozek je stimulovan
barvami, doporucuji pouzit minimalné tfi pro naSe zakladni téma myslenkove
mapy. Pro jasnost je tfeba dodrzovat urcitou hierarchii. Od centralniho obrazku
vedeme hlavni vétve. Tyto €ary maji organicky tvar, nejsou to rovné Cary.
KliCova slova na nich piSeme velkymi tiskacimi pismeny, paprsky jsou zde
nejsilngjSi. Kazdy paprsek vybarvime jinou barvou. Pro rozliSeni kategorii a
pro lep$i srozumitelnost a zapamatovani. Cim dal se dostavame od
centralniho tématu, tim jsou Cary ten¢i a slova mensi. Jednotlivé paprsky by

meély byt stejné dlouhé jako kliCové slovo na nich.

3P myslenkovych map

1. Pfijméte
2. Pouzijte

3. Prizplsobte



Zprvu muze byt nepfijemné kreslit a pouzivat barvy. Nicméné pro funkéni
mysSlenkové mapy jsou barvy a ilustrace nezbytné. Tvorba mapy by méla byt
zabavnou zalezitosti. Mohou nas napadnout véci, které bychom za jinych
okolnosti ihned zavrhly jako hloupé. Pravé ty nas ale mohou pfivést k dulezité
mysSlence. Proto v myslenkovych mapach spojujeme myslenky, které spolu
souvisi, a¢ jsou kazda na uplné jiné vétvi. Pro tvorbu mapy je také dulezité,

abychom se citili dobre.

Pokud nam ma myslenkova mapa slouZzit k aktivnimu zapamatovani si dané

véci, je optimalni se k ni po urcitém Case vratit. A to po:

e 10-20 minutach
e Zaden

e Zatyden

e Zameésic

e Za 3 mésice

e Po pUll roce

Pro rychlé osvézZeni paméti je vhodné si ,naémarat rychlou mapku.

Kdyz se nam podafi odhodit stud a vyhrajeme si s barvami a obrazky,
proménime nasi mapu v malé ,umélecké dilo“. Uméni zlepSuje nasi pamét,

kreativitu a pomaha nam relaxovat.
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Pouziti myslenkovych map

o Pamét
o Stres blokuje naSi pamét (v linearnich poznamkach nam slovo
snadno ,vypadne®)
o Tvorba shlukl a opakovani naopak paméti napomahaji a tim se
stres odbourava
e Kreativita
o Predpoklady tvar€iho mysleni:
= Asociace
= Kombinace
» Preskladani myslenek
» Pfehodnocovani dosavadnich informaci
o Brainstorming pomoci myslenkovych map
» Rychlopalba
= Obnova a upravy
» Lihnuti“ —pauza ( nové napady dostavame na prochazce,
ve vané)
»= Druha obnova
= Reseni
e Rozhodovani
o Dilemata

o Kritické pfemysleni — navrhy na zakladni ¢lenéni

11



= Hijstorie

=  Struktura

= Funkce

= Uloha

= Klasifikace

e Usporadani myslenek

o Vlastni
o Cizi
= Zapisky
e Mnemotechnické
e Analyticke
e Kreativni
e Konverzacni
o Doplnéni o vlastni postiehy
o (Gestalt
I"Pozor nal!:

e FaleSné myslenkové mapy

e Dlouhé fraze

e Pocit, ze neusporfadané mapy jsou k niCemu

¢ Negativni pocity ze svych map

12



Dalsi vyuziti

e Sebeanalyza
o Osobni zivot
o Profesni zivot
e Organizace Casu
o Deniky, diare
o Sablony pro denni, tydenni, mésiéni, roéni planovani
e Porady
o Samostatné zapisky
o Tymova tvorba mapy
1. Samostatna mapa
2. Vyména napadu
3. ,Lihnuti“ napadu
4. Revize

5. Zavérecna rozhodnuti

Skupinové myslenkové mapy

Kazdy ¢len tymu ma jedine€nou perspektivu a védomi, kazdy maze pfinést

nové svétlo do feSeného problému. Skupinova mapa je odrazem spolecnych
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mySlenek a paméti. Po poradé se tudiz nemuize stat, Ze by kazdy odchazel

S jinymi zaveéry.

Pouziti:

e Porady
e Prezentace

e Management

Pomucky jsou bézné dostupné:

e Flipchart
e Papir minimalné A4
e Barvy

e iMindMaps

Pravidla:

1. Téma

2. Individualni brainstorming
3. Diskuze v malych skupinach
4. Prvni kolektivni mapa

5. Pauza

6. Druha revize

7. Rozhodnuti plus analyza
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Cvieni Braingym bych zafazovala podle potfeby a pozornosti jednotlivych

skupin Skolenych lidi.
Zaradila bych :

e Energic yawn ( zde by Slo zafadit i dalSi cvi€eni mimickych svalu)

o Jsou vase mimické svaly uvolnéné? Po cviCeni zkontrolujte vas
zrak, dychani a pfipravenost k sebe vyjadrovani. Je to lepSi pocit
po cviceni?

e Lazy8

o Nejdfive rychle oCima prelétnénte psany text. Vnimejte, s jakym
pohodlim se vase o€ pohybuji pfi vnimani informaci. Pak
provedeme cviCeni. Znovu preCetéte text, soustiedte se na
jakoukoli zménu v tom, jak jsou vase oCi uvolnéné.

e Protahovani krénich svall

o Pred cviCenim se zaméfte na rezonanci vaseho hlasu nebo na
napéti ve vasi Siji a ramenou. Po cvi¢eni se soustfedte opét na
tato mista. Citite se 1épe?

e Calf Pump

o Pokazdé, kdyz jsme ve stresu, zatiname automaticky lytkove
svaly. Pro rychly uték z nebezpeci. Tim, Ze v dnesni dobé jsme
Casto pod stresem, zkracuji se nam timto reflexem lytkové svaly.
Tento instinkt nas nuti drzet se zpatky.

o Pred cviCenim zaméfte svou pozornost na své nohy. Jsou

uvolnéné? Zkfizené a v napéti?
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o Jak se citite po cvi€eni? Citite se leh¢i?
e Protahovani lytka na zidli
e Thinking cap
o Tento cvik nam pomaha lépe se soustfedit na to, co nam ostatni
fikaji.
e The owl
e Gravity glider

e Hook-ups na zidli (pfekfizeni kotnik( a zapésti, ,rozmotani*)

Lidsky mozek nefunguje linearné nebo sériové jako pc. MysSlenky se nam
ubiraji vSemi moznymi smeéry, paprskovité. Kdyz tvofite myslenkovou mapu,
kopirujete to, jak vas mozek mysli. A proto jsou tak ucinné. Zapoijuji totiz cely
vas mozek a aktivuji synergické mysleni, které napodobuje chovani nervovych
bunék hledajicich v mozku nova spojeni. Pokud jste ztraceni ve svych
organizaCnich  zaleZitostech, diky nakresleni mysSlenkové mapy ziskate

jednoduchy pfehled situace, ktery vam vrati optimismus a fad.

MysSlenkovymi mapami tedy Ize nahradit klasické linearni poznamky prakticky
v kazdé situaci. MUzeme si s nimi naplanovat den nebo tyden pomoci
mapoveho diafe. Mapy usnadnfuji rozhodovani, organizovani vlastnich i cizich
mysSlenek, hledani novych napadd o samoté i vtymu, rozbory situaci,
pojmenovani a feSeni problému, stanovovani ukold a termin(. DalSi benefity
jsou zlepseni paméti a komunikaCnich dovednosti. Mapy dokazi zrychlit a

zefektivnit ueni. Co se tyCe paméti, Ize s mapami bojovat proti efektu ,kfivky
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paméti“- Ctyfi pétiny informaci zapominame béhem24 hodin. Pfi opétovném
prochazeni map je na8 mozek schopen lépe informace vstfebat a udrzet.

Nespornym benefitem je i ekonomic¢nost map. Staci papir a pastelky.

Co je to tedy ta myslenkova mapa?

Uvédomme si, ze zijeme ve véku inteligence. To si zada také ty spravné
nastroje k tomu, abychom mohli pracovat efektivné a produktivné. Tato éra
pfinasi rozmach neurologického vyzkumu a svétovou fascinaci mozkem. Na
obalce Fortune magazinu se objevilo: ,Sila mozku:jak se intelektualni kapital
stava nejhodnotnéjSim americkym aktivem.“ Jinymi slovy, pokud chcete
vydélat jméni, investujte do svého mozku. Je nutné umét pracovat se
znalostmi, veédét, jak je ukladame, shrnovat a tvofit, jak feSit problémy a
inteligentné premysSlet o dostupnych informacich. Pfesné stimto nam

pomohou mysSlenkové mapy.

1. Poc¢atek myslenkové mapy je vzdy v centralnim obrazku. Ten obecné
nebo presné zachycuje napad, koncept, mysSlenku, poznamku, motiv
nebo téma, na které se soustfedite. Tento stfedobod je tedy vyjadren
kresbou. Doporu€uje se uzit alespon tfi barvy. Tak si na§ mozek totiz
lépe pamatuje.

2. Z centralniho obrazku vedte vétve. Je nutné dbat na to, aby jejich tvary

byly organické. Ne linearni Cary. Na tyto vétve umistujte klicove
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mysSlenky, které opét oznacte sovy nebo obrazky. Vétve prvni urovné
(ndzvy kapitol) oznaCujeme jako zakladni tfidici principy. Na jedné vétvi
je vzdy jen jedno klicové slovo.

3. Zkazdé takové vétve vyrastaji vétve druhé urovné, které se také
pfirozené vini a linou, ale na rozdil od vétvi prvni urovné jsou tenci.

4. Odtud pak bude pfirozené rasit dalSi uroven vétvi.

Kdy pouzit mySlenkovou mapu?

Kdykoli, kdy vam jasné&jSi mysleni a lepSi pochopeni pomohou dosahnout
kyZenych cilu a uspéchl. Napfiklad pfi brainstormingu nebo pfi prezentacich.
Hlavni body jednoduSe =zachytite do téchto barevnych a logicky

strukturovanych diagramu.

Omezuijici Plodné

Nuti vas zaSlapavat nejlepSi napady a | Pomahaji  vam bez  omezeni

vysus$uji pramen vasi kreativity pfipojovat nové myslenky

Omezeny vycet Nekoneéné moznosti

18



Jak vytvofrit myslenkovou mapu

Mapa je zaznamem naSeho pfemysleni. Nez zaCneme mapu tvofit, je tfeba

trochu planovani. Musime védét, kam mifime. Jaky je nas cil, vize?
Psaci pomtcky

& Co nejvétsi list papiru. Budete potfebovat co nejvice mista pro rozvijeni
svych myslenek.

& Poznamkovy blok nebo arch papiru, pofada&. Pozor na podvédomy
hlas, Ze vase mapy musi byt uhlazené. Prvni mapa je jako pocatek
pracovniho deniku. Takto mizete schranovat vdechny napady po kupé.
Bily, nepotistény papir dovoluje nasemu mozku myslet svobodné a
kreativné.

& Pastelky. Alespon tfi barvy. Barevné véci si totiz nad mozek pamatuje

lépe nez Cernobilé. Napomahaji tvorbé asociaci.

Stredovy obrazek

Lidsky mozek si pamatuje obrazky lépe nez slova. Proto v mapé vyjadifujeme
centralni mySlenku a mysSlenky z ni vychazejici jako obrazky. Kresba ve stfedu
mapy by méla vzdy zobrazovat nejdulezitéjSi cil. Mlzete to byt schematicky

nacrtek ¢i symbol. Dulezité je, Ze sami poznate, o co jde.
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Vétve

Vétve s napady vyrustajici z centralniho obrazku kreslete ve stfedu mapy silné
a na okraji slabsi. Vétve vybarvujte a jejich délku pfizplsobte délce slova nebo
obrazku, které nesou. Slova nebo znacky pisSte nad vétve a barevné a Citelné
aby si je mozek Iépe zapamatoval. Do mapy je téZ mozné vkladat Sipky a

symboly, spojovat mysSlenky, zvyraziovat jednotliva mista.

Tvorba mapy krok za krokem. Lektor vede tym od kresby zakladniho obrazku-

cil jednotlivce. Az po celou myslenkovou mapu.

Mapu tvofime bud na papir nebo pokud je k dispozici mistnost s pocitaci,

pfedstavime program iMindMap a jeho zakladni principy a mapu tvofime tam.

20



Pouziti myslenkovych map v praci

Jak pouzit mapy pfri planovani schuzky

Nejdfive si ukazeme jednu z klasickych moznosti vyuziti myslenkovych map.

Pokud nevite, jak nadepsat hlavni vétve mapy, poloZte si nasledujici otazky:

& Co vSechno musim zjistit, abych mohl/a dosahnout svého cile?

& Kdybych mél/a o tématu napsat knihu, jak bych nadepsal/a hlavni
kapitoly?

@ Ceho chci presné dosahnout?

& Jaké jsou odpovédi na sedm zakladnich otazek, tedy na ,pro&?, ,co?“,
,kde?”, kdo?“, ,jak?*, ,&6im?“ a ,kdy?*.

& Neexistuje nahodou jesté vieobecnéjsi kategorie, do niz by se vdechny

tyto vétve vesly a kterou by bylo vhodnéjsi pouzit?

21



1. Krok
Polozte pred sebe bily list papiru na Sifku. Nakreslete centralni obrazek.

Kdyz budete tvofit mapu vénovanou pfipravé na schizku, mizete se ptat:
,Kde se bude schuzka konat?“, ,Jaké budou jeji cile?”, ,Kdo by tam mél

pFijit?“.... NejspiS budou hlavni vétve nadepsany: ,misto“, ,agenda“ a ,cile“.

2. Krok

Nezapomerfite dodrZovat hierarchii a strukturu myslenkové mapy. Cim
dulezitéjSi Casti jsou, tim lezi blize ke stfedu . Kazdou hlavni vétev popiste
jednim slovem, vyvedenym ve velkych tuénych barevnych pismenech. Mize

to byt tfeba ,kdy“, ,kdo“, ,agenda“, ,misto®, ,pomucky”, ,cile“. Toto jsou vase

Vi gwviiv s

3. Krok

Abyste svou mapu zcela rozvinuli, pracujte s asociacemi. Udélate to tak, ze se
podivate na kliCova slova na hlavnich vétvich — z téch totiz mohou vyplyvat
nové napady. Nakreslete menSi vétve druhé urovné, aby bylo asociace kam
umistit. Pfidejte tedy k jedné hlavni vétvi mensi vétvi¢ky, napfiklad k ,agendé*
pripojte ,minule®, ,rozvrh®, ,akce“ a ,dalSi“. Nebojte se nakreslit do mapy

prazdné vétve, vas mozek totiz automaticky zaCne hledat véci, které by se

daly pfipojit. Cisla vyjadFujici hierarchii jsou také velmi uzite€nou pomtickou.
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4. Krok

Polet podvétvi je prakticky neomezeny. Zalezi jen na tom, kolik napadu
dostanete. Z vétve ,pomucky“ mohou napfiklad vést podvétve ,jidlo®, ,piti,

~podklady*..

5. Krok

Samotné vedlejSi vétve mohou nasledné vést k dalSim mySlenkam a napaddm
spojenym s konkrétnim kliCovym slovem, a tak vznika dalSi uroven veétvi.
Postupujte po sméru hodinovych ruciCek a toto vétvovi rozvijejte, napfiklad

,misto” rozkreslete do ,rezervovat® a ,zasedaci mistnost".

6. Krok

Mapu takto doplriujte az do chvile, kdy se v ni ocithou vSechny vase myslenky

a napady.

Nutno podotknout, Ze ne vzdy Ize dodrzet principy, na nichz mysSlenkové mapy
stoji. Napfiklad na improvizované poradé nebo kdyz vymyslite nové napady
s kolegy a nemate po ruce pastelky a blok velkych papird. Pak je uplné
v pofadku nacrtnout mapu na obalku, pivni podtacek, do diare, prosté na
cokoli, co je po ruce. At uz bude vysledna mapa vypadat jakkoli,
pravdépodobné bude k vétSimu uzitku nez kdybyste zapsali své napady do

klasického seznamu.
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Organizace ¢asu

Denni, tydenni, mésicni nebo ro¢ni plany. Jednoduché s pouzitim Sablon. —

obrazky na ukazku

Stalo se vam uz nékdy, Ze jen co jste pfisli do prace, valily se na vas ukoly a
ani jste nevédéli, kde zacit? Zde jsou myslenkové mapy efektivnim nastrojem

k zvladnuti planovani ukoll a oddéleni dulezitych ukolt od pracovni ,vaty“.

Zakreslete si svUj pracovni den do mapy. Kdyz kazdy den vénujete pét minut
kresleni mysSlenkové mapy zachycujici plan nadchazejiciho dne, dobfe tak
odstartujete a navic uSetfite Cas, ktery byste pozdéji plytvali na pfemysleni o
tom, ¢im zacit a urCovanim priorit. Na konci dne si pak muzete jesté jednou
mysSlenkovou mapu prohlédnout, s uspokojenim zjistit, Ceho vSeho jste dosahli
a odfajfkovat si pfislusné vétve. Nacerpate tak inspiraci a motivaci pro dalsi

den.

Rozdéleni ukolu

Tento nastroj je vhodny jak pro jednotlivce, tak pro tymy. Z tohoto zplsobu
mohou t&zit manazefi i jejich podfizeni. Mohou sledovat rozdéleni ukoll napfic
firmou. VSichni védi, kdo na ¢em pracuje a kdy to ma byt hotové. A pfesné tak
to ma fungovat v efektivni firmé. Tymova mapa pak vSem ukazuje, kdo je za
co zodpovédny a jaké jsou priority. Lidé by méli dokonCené ukoly odfajfkovat,

coz vede k dalSi motivaci.

Trénink
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Jak naplanovat pracovni tyden celého tymu s pomoci myslenkovych

map

1. Zacnéte centralnim obrazkem. V tom muze stat tfeba ,marketingovy
tym®. Pfidejte k nému hlavni vétve — tfeba se jmény jednotlivych
Clenl tymu. Pro dalSi pouZiti 1ze vytvofit Sablonu.

2. Nakreslete vétve druhé urovné, vedouci z kazdé hlavni vétve,
nadepiste je kliCovymi ukoly, které by méli jednotlivi pracovnici do
konce tydne vykonat.

3. Je mozné se sejit kazdé pondéli na schuzce a rozepsat ukoly.

4. V patek je mozné se nad mapou znovu sejit a zkontrolovat plnéni

ukold.

Prezentace

Kdyz pracujete s mysSlenkovou mapou, vzdy se pfi tom pohybujeme po
jediném listu papiru. Svému publiku tedy muzete ukazat, co chcete fict, potom
to Fict s jistotou a nakonec jesté vSe zrekapitulovat a predvést, ze jste sva

tvrzeni potvrdili. Kazdy musi dfive ¢i pozdéji prezentovat.

VSechny prezentace se bytostné tykaji mozkd. Mozek prezentujici ,mluvi
k mozkdm lidi v publiku. Jde o ,mezimozkovou“ komunikaci. Je nutné to tak
chapat, abychom se vyhnuli riziku, ze budete pouzivat jen jednu polovinu

mozku. Vas ucinek na publikum by pak byl dokonce mensi nez poloviéni!
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Prace s mapami pfi pfipravé a vedeni prezentaci vasi mysli dovoli kombinovat
logiku a prFedstavivost, a tim padem dokonale komunikovat s mozky
posluchacl. Pokud prezentace vytvofite, podlozite a shrnete mapami, porazite
tim vSechny mozné pfirozeni obavy z mluveni na verejnosti a zaroven se vam

podafi dostat se do paméti posluchacu ,,celomozkovym® projevem.

Leva a prava hemisféra. Prava ma na starost pfevazné praci s rytmem,
prostorem, vnimanim celkl, pFedstavivost denni snéni, vnimani barev a
rozmérd. Zatimco leva se jevi byt dominantni v praci se slovy, logikou, Cisly,
sekvencemi, linearitou, analyzami a seznamy. Pokud tedy chcete, aby vaSe
prezentace byla poutava a zapamatovatelna, musite zapoijit cely mozek — a

spojit pfedstavivost a intuici s logikou a analyzovanim.

Tvorba mysSlenkové mapy pfi pfipravé prezentace vypada prakticky stejné,

jako kdyz do map zakreslujeme ukoly.

& Cil prezentace.
& Publikum.
@ Struktura prezentace.

& Klicova slova.
Postup

1. Centralni obrazek
2. Z jadra rychle nacmarat napady v libovolné souvislosti s tématem

3. Vybrat z nich potom nejvhodnéjsi zakladni tfidici principy
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4. Psat a kreslit tak rychle, jak to jen jde, pfeskakovat oblasti, na kterych se
zasekavate

5. Pokud pfijde blok, pfekonat ho pomoci nové mapy nebo prazdnych vétvi

6. Prohlédnout rychle naCmaranou mapu, zorganizovat hlavni vétve a
podvétve, doplnit kddy (barvy, symboly).

7. Promyslet poradi, oCislovat veétve

8. Vymezit Cas pro kazdou vétev

9. KliGové slovo = minuta

Dobfe organizovana mapa by méla zahrnovat vSechny jednotlivé Casti
prezentace i podstatna klicova slova a oznacCovat vztahy mezi jednotlivymi

body. Dal uz staci nasledovat svUj instinkt.
Klicové vyhody

& Zapojeni vice dusevnich schopnosti

& Diky informacim na jednom papiru neni tfeba hledat informace ve $tosu
poznamek

& Lze mluvit volngji a ¢astgji se divat posluchadim do odi

& Svoboda pohybu

& Spontaneita a logicka struktura

& Pfemyslet nad tématem ze vSech stran

Trénink
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Zhodnoceni prezentac¢nich schopnosti pomoci map

Vytvofime mapu popisujici vase vykony a styl a mozna zlepSeni prezentacnich

schopnosti.

& Cervené vétve - co chcete zlepsit (slabé stranky a nerozvinuté
schopnosti)
& Zelené vétve — silné stranky, véci, za které vas jiz nékdo pochvalil

& Zluté vétve — jak se zdokonalit
Postup

1. Zelené vétve
2. Cervené vétve

3. Zluté vétve

Vedeni lidi s pomoci myslenkovych map

8 tajemstvi vedeni lidi

1. Mentorovani- kazdy mentor dokaze své spolupracovniky naucit sledovat
celkovy obrazek, inspirovat je k tomu, aby se stali hvézdami, a predavat
jim pozitivni hodnoty. Mezi nimi pfedevS§im pozitivni vztah
k celozivotnimu vzdélavani.

2. Imaginace — predstavujte si, co by se mohlo a mélo udélat - a

pokousSejte se toho udélat jesté vic. Kdyz se nékdo rozhodne dosahnout
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sveho cile, mél by tomu podfridit vSe ostatni. Jestlize ale nejste pevné
rozhodnuti, stojite na misté. Cokoli muzete udélat, nebo si to aspon
myslite, musite se do toho pustit. Byt odvazny znamena mit silného
ducha, silu a osobni kouzlo.

. Kontakty — jde o nenahraditelny prvek, ktery pfispiva k vedeni lidi,
ovSem jen samotny tlusty adresaf nestacCi. Dokonala prace s kontakty se
neobejde bez socialni inteligence a dobré paméti. Pouzivejte
mnemotechnické pomucky — jako tfeba asociovani pfijmeni s pfedméty
nebo soustfedéni se na urcité rysy — abyste si zapamatovali jména a
tvare lidi.

. Denni snéni — kdyz mame chvili klid, nase mysl se utiS§i a muzeme
meditovat nebo prosté jen relaxovat. Nacechrate si pfi tom pomysiné
duSevni polstare, na nichZz miaze vase mysl odpodivat — asociace pak
zacnou samy rozkvétat, napady budou pfichazet samy od sebe a
pochopite véci, nad kterymi jste si dosud lamali hlavu. Denni snéni je
pilifem kreativity.

. Multitasking — nestacCi organizovat detaily, musite mit i celkovy prehled.
Nemuzete byt dobrymi §éfy, pokud své lidi vedete jen od jednoho ukolu
ke druhému a nerozumite pfitom celkové podobé toho, na ¢em
pracujete, a dlouhodobym cilim. Musite si udrzovat pofradek
v mysSlenkach a zaméfrovat se na priority tak, aby vasSe prace davala

smysl.
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6. Asociace — skrze tvorbu novych spojeni se ucCime i tvofime,
organizujeme si mysSlenky a pak z nich vytvarime uplné nové koncepty.
Kreativita by neexistovala bez asociativni povahy naseho mysleni, s niz
tak dobfe pracuji myslenkové mapy.

7. Trpélivost — naprosto zasadni rys dobrych vuadcu. Malé déti projevuji pfi
uceni velkou trpélivost, ta ale s vékem mizi. Presto ji lze nalézt u
skvélych §éfl, u inovatoru a lidra.

8. Uspéch — slozte to vée dohromady a vyjde vam MINDMAPS. Poslednim
tajemstvim je uUspéch dosazeny s jejich pomoci — tedy to, jak nam

pomahaji vést, myslet, planovat a prezentovat.

MySlenkové mapy mulzete vyuzit ke zvazovani, vylepSovani, vybirani,
ur€ovani priorit ¢i rozhodovani a nasledné spojovat jednotlivé mapy do

skupinové mapy. Tak ziskate prehled o tom, co je nutné.

Koucovani s mapami

Inspirativni lidé vzdy pomahali svym lidem objevit vnitini kreativitu, vyjadfovat
svobodné své tvur€i myslenky a neustale v sobé nachazet motivaci pro dalSi a
dalsi originalni pociny. K povolani lidra patfi vést své podfizeni tak, ze se citi
byt hodnotnou ¢asti tymu, a stavét na souhfe schopnosti vSech c¢len(
skupiny.Uvédomuiji si, jak dalezité je vést svuj tym k vySSi produktivité a byt pfi
tom pfikladem. Problém s pravidelnym hodnocenim zaméstnancl, zpétnou

vazbou a komentafi vykonu je, Ze jsou negativné podbarveni. Kou€ing oproti
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tomu je velmi nekonfrontaéni zpusob, jak probrat silné i slabé stranky

pracovnikl i to, co je nutné zménit.

Priklad, jak mohou mapy pomoci pfi koucovani. Dva lidé vytvofi kazdy svou
vlastni mapu s Cervené vyznaCenymi slabinami a zelenymi pozitivnimi
strankami. Zlut& pak mohou byt stranky, které je tfeba rozvinout. Jeden &lovék
je manager, druhy podfizeny. Dulezité je, aby kazdy mapu vytvofil nejprve
sam. Aby byly mySlenky nezavislé. PFi spole€né schizce se vétve porovnaji.
Z Cervenych se pak stanou Zluté. Spojeni map pak vede ke sladéni nazoru, ne

ke konfrontaci.

Nové napady a inovace s mapami

Kreativni mysleni

Trénink

Pokud potfebujete pfijit se svézimi mysSlenkami k néjakému tématu, pfipravit
reklamni kampan nebo zavést do praxe marketingovy napad, navrhnout
obchod nebo jen ve firmé diskutovat o problému, ktery vyzaduje kreativni
feSeni, vytvoite mySlenkovou mapu. S jeji pomoci totiz snadno vSe uchopite

inovativné.
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1. Rychle naCmarejte mapku
2. Prvni oprava a revize

3. Inkubace

4. Druha oprava a revize

5. Finalni mapa

MysSlenkové mapy lze takto pouzit i pfi firemnim brainstormingu.

1. Nakreslete doprostied mapy obrazek symbolizujici pfedmét vasSeho
soustiedéni.
2. Dovolte mozku tvofit asociace a predstavy paprskovité vychazejici

z centralniho obrazku.
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